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Ein paar Kernaussagen im Uberblick

* An der Studie haben 175 Personen teilgenommen, 56% davon sind selbst als Coach tditig.

* Der demographische Wandel wird als starker Treiber von Veranderung der Coachingarbeit wahrgenommen,
der auf Coachinginhalte starker wirkt, als auf Formate. [S. 9, S. 10]

* Fachkraftemangel wirkt eher nachfragesteigernd auf das Coaching. [S. 13]

* Bereits jetzt ist Kl eine Konkurrenz fiir Coaching (38%) und wird innerhalb von 5 Jahren das Coaching-Business
massiv verandern (rd. 65%) und zugleich ein ,Zubringer” fiir Coaching sein (58%), u.a. aufgrund des
menschlichen Kontakts. [S. 14]

e Coaching leidet unter unseriosen Anbietern und kritischer Berichterstattung (56%). Diese haben aber zugleich
auch die Coach-Zertifizierung durch Coachingverbande aufgewertet (56%). [S. 15, S. 16]

* Nur 7% der Befragten arbeiten aktiv mit Coachingplattformen (z.B. CoachHub, Bettercoach) zusammen. [S. 17]

* Die meisten Befragten sehen wachsende Nachfrage in den Themen Digitalisierung/KI (87%) und psychischer
Gesundheit (86%). Die wenigsten sehen diese in Flihrungs- (48%) und Managementthemen (42%). [S. 18]

250 -300 € (netto) pro Stunde ist fiir die meisten Befragten (40%) ein angemessener Stundensatz.
Im Non-Profitbereich liegen die meisten Nennungen (43%) bei 150 — 200 €/Std. [S. 20, S. 21, S. 22]

* 79% planen ihr Coachingbusiness fortzufithren, 11% denken Gber einen sukzessiven Riickbau nach. [S. 23]

2026 | Roger Schlegel | gbok GmbH — Gesellschaft fiir Beratungs- und Organisationskompetenz GmbH Seite 2



Wer hat teilgenommen?

Befragungszeitraum: 28.11.2025 - 31.01.2026
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Trendstudie Coachingmarkt 2026

Frage 1: Aus welcher Perspektive schaust Du aktuell Gberwiegend auf den Coachingmarkt?

60%
56.1%
50%
40%
30%
20%
12.6%
10.0%
10%
5.0% 5.4%
0% ]
als Coach (m/w/d) - oder als Klient (m/w/d) im als Personaler oder als Auftraggeber (...) fir als Ausbilder (...) oder als interessierter aus einer anderen
angehender Coach Coaching Personalberater (m/w/d) Coachingleistung/als Ausbildungsinstitut fr Beobachter (...) der Perspektive
Fihrungskraft Coaching Coachingszene

n = 239, Mehrfachnennungen mdglich
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Trendstudie Coachingmarkt 2026

Frage 2: Seit wie vielen Jahren beschaftigst Du Dich mit dem Coachingmarkt?

40

N w w
(92 o (92

Anzahl Teilnehmende
N
o

15
10
5
0
0-4Jahre 5-9Jahre 10 - 14 Jahre 15 - 19 Jahre 20 - 24 Jahre 25 - 29 Jahre > 30 Jahre
n=172
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Trendstudie Coachingmarkt 2026

Frage 3: In welchem Sektor bist Du tatig?

56.3%

27.6%

5.2% o
- 2-9% 3-5/) 2-9% 1.7%
] ] ] I
Wirtschaftsunternehmen Unternehmensberatung, Soziale Einrichtung, Gesundheit, Medizin, = Wissenschaft, Forschung, offentliche anderer Sektor (z.B.
Coaching, Supervision, andere Non-Profit Therapie Bildung Verwaltung/Behorden, Kultur, ...)
Personalberatung Verbande
n=174
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Trendstudie Coachingmarkt 2026

Frage 4: In welcher Region bist Du beruflich Gberwiegend tatig?

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

o

PLZO...
PLZ1 ..
PLZ2...
PLZ3 ..
PLZ4 ...
PLZS ...
PLZ6 ...
PLZ7 ...
PLZS ...
PLZ9 ...
deutschlandweit
Luxemburg
Osterreich
Schweiz

europaweit

international

n=175
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Wie bewerten die Befragten
die Trends?

Befragungszeitraum: 28.11.2025 - 31.01.2026

2026 | Roger Schlegel | gbok GmbH — Gesellschaft fiir Beratungs- und Organisationskompetenz GmbH



Trendstudie Coachingmarkt 2026

Trend 1. Demografie: Boomer gehen in Rente, Generation Y kommt in Fihrung.

Wie verandert das die Coachingarbeit? (absolute Zahlen)

82
39
10 65
—C—
nicht wenig mittel stark
B INHALTE verandern sich FORMATE verandern sich

37

sehr stark

10

keine Einschatzung
moglich

n=175
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Trendstudie Coachingmarkt 2026

Trend 1. Demografie: Boomer gehen in Rente, Generation Y kommt in Fihrung.
Wie verandert das die Coachingarbeit? (relative Werte)

FORMATE verandern sich

INHALTE verandern sich

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M nicht " wenig " mittel  stark M sehrstark ™ keine Einschatzung moglich

n=175
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Trendstudie Coachingmarkt 2026

Trend 2. Konjunkturelle Flaute: Wie wirkt sich die Flaute auf den Coachingmarkt aus?

40%
37%
23%
RUCKLAUFIG NEUTRAL STEIGEND

Nachfrage nach Coaching sinkt (z.B. weil Budgets Nachfrage unabhangig von konjunktureller Lage
gekirzt werden oder Klienten keine Zeit far
Coaching haben)

Nachfrage nach Coaching steigt (z.B. als 'Hilfe zur
Selbsthilfe' weil Projekt selbst erledigt werden
mussen oder Neuorientierungscoaching im
Rahmen von Abbaumafinahmen)

n=169
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Trendstudie Coachingmarkt 2026

Trend 3a. Konjunktur und Fachkraftemangel: generelle Einschatzung

73%

10%

17%
Aufgrund der konjunkturellen Entwicklung Der Fachkraftemangel ist ein strukturelles Thema
entspannt sich der Fachkraftemangel in vielen und wird von konjunkturellen Entwicklungen kaum
Branchen beeinflusst

Dazu habe ich keine Meinung

n=174
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Trendstudie Coachingmarkt 2026

Trend 3b. Fachkraftemangel: Ein Treiber fUr Coaching?

50%

37%

13%

Ja Nein
z.B. weil jingere Nachwuchskrafte in neuen Rollen da sehe ich keinen Zusammenhang
ofter Coaching erhalten

Dazu habe ich keine Meinung

n=175
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Trendstudie Coachingmarkt 2026

Trend 4. KI: Verandert die Nutzung von kunstlicher Intelligenz die Coachingarbeit bzw. den
Coachingmarkt?

11%

32%

39%

keine Einschatzung moglich

H nie

M in mehr als 5 Jahren

M innerhalb von 5 Jahren

I bereits jetzt

Kl wird eine echte KI-Selbstcoaching ist ein KI erfillt im Coaching die Ich rechne mit anderen
KONKURRENZ fiir Coaching, »ZUBRINGER" fur Anforderungen an MASSIVEN VERANDERUNGEN
wie wir es bisher kennen Coachingauftrage mit VERTRAULICHKEIT und fir das Coaching durch Kl

'menschlichen Coaches' DATENSCHUTZ

n=175
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Trendstudie Coachingmarkt 2026

Trend 5a. Image von Coaching: Hat das Berufsbild ,Coach” durch unseriose Anbieter oder
Medienberichterstattung gelitten?

56%

26%

19%

Ja Nein keine Einschatzung

n=176
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Trendstudie Coachingmarkt 2026

Trend 5b. Image von Coaching: Hat der Aufstieg unserioser Coachingangebote die
Bedeutung von Coach-Zertifizierungen durch Coachingverbande aufgewertet?

56%

26%

19%

Ja Nein keine Einschatzung

n=176
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Trendstudie Coachingmarkt 2026

Trend 6. Zusammenarbeit mit Coachingplattformen/Coachingprovidern
(z.B. CoachHub, bettercoach, Sharpist)

53%

=
2
N

13%

7% 9%

Ich KENNE diese Angebote  Ich kenne diese Angebote, halte Ich BESCHAFTIGE MICH mit Ich ARBEITE aktiv mit solchen  Ich arbeite NICHT MEHR mit
NICHT bzw. habe keine sie aber flir NICHT RELEVANT solchen Plattformen aktuell Plattformen zusammen bzw. solchen Plattformen zusammen
Einschatzung (z.B. Testphase) beflirworte deren Einsatz bzw. bin NICHT MEHR
interessiert

n=176
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Trendstudie Coachingmarkt 2026

Trend 7. Themenentwicklung: Wie verandert sich die Nachfrage in aktuell typischen
Coachinganliegen in den nachsten 3 —5 Jahren?

DIGITALISIERUNG und KI E 10% *

DIVERSITY-Themen z.B. Frauen in Fihrung, Familie/Beruf, multikulturelle Kontexte 36% _
FUHRUNGSTHEMEN z.B. Teamfiihrung, MA-Fiihrung 51% e
NEURODIVERSITAT z.8. Autismusspektrum, ADHS 20% e

berufliche POSITIONIERUNG z.B. berufliche Neuorientierung, Jobsuche 39%

PSYCHISCHE GESUNDHEIT z.B. Stress, Resilienz, Burnout 10%

PERSONLICHKEIT z.B. Kommunikation, Verhalten, Zeitmanagement 33% e
MANAGEMENTTHEMEN z.B. Strategie, Steuerung M 54% —
0% 25% 50% 75% 100%
B sinkende Nachfrage unverandert I steigende Nachfrage

n=176
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Trendstudie Coachingmarkt 2026

Trend 8a Uberblick: Welche Trends haben Einfluss auf das Geschaftsmodell Coaching?
(Zeitraum 3 — 5 Jahre) — %-Verteilung, Skala von -10 bis +10

DEMOGRAPHISCHE ENTWICKLUNG

WIRTSCHAFTLICHE LAGE (DACH)

FACHKRAFTEMANGEL

KUNSTLICHE INTELLIGENZ

SCHLECHTES IMAGE VON COACHING

AUFTRAGSVERGABE UBER PLATTFORMEN

KONKURRENZ DURCH AKAD. COACHES

9% 22%
% 5% 42%
2% 12% 25%
9% 23%
2% 13% 19%
10% 41%
W stark negativ M negativ leicht negativ
-10 bis-8 7bis-5 -4 bis -2

27%

34%

38%

neutral
-1 bis +1

29%

M |eicht positiv
+2 bis +4

5%

9% 2%

11% 5%

31%

9% 4%

3% 3%

B positiv
+5 bis +7

9% 19

10% 3%

W stark positiv
+8 bis +10

n=173
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Trendstudie Coachingmarkt 2026

Trend 8b.1: Stundenséatze: Coaching in Wirtschaftsunternehmen  fePunke (Beispiel fir eine Anfrage):

* Fihrungskraft im mittleren/oberen Management
Werte in € (ohne MWSt.) * gréReres Unternehmen (z.B. > 1.000 MA) oder
groBere Non-Profit-Organisation
* vom Arbeitgeber bezahltes Coaching

45% * Stundenkontingent ca. 10 - 20 Std. (a 60 Min.)
* Reisekosten werden separat verglitet
40% * Auftrag wird zu aktuellen Konditionen vergltet

* Coaching durch erfahrenen Coach/Senior-Coach
35%

Durchschnitt (ungewichtet) 251,46 €
30% gewichtetes arithmetisches Mittel 253,77 €

haufigste Nennung (28%) 250,00 €
25%
20%
15%
10%
5%
0% | .

100-199 200-249 250-299 300-349 350-399 400-449 450-500 5

= N N w w
(6] o (] o (6]

Anzahl der Nennungen

=
o

n =149 > n=114 250 260 270 275 280 300
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Trendstudie Coachingmarkt 2026

Trend 8b.2: Stundensatze: Coaching in Non-Profit-Unternehmen
Werte in € (ohne MWSt.)

50%
45%
40%
Mittelwert 184,12 €
35% gewichtetes arithmetisches Mittel 164,53 €
haufigste Nennung (22%) 150,00 €
30%
25%
30
20%
25
15% S
&
S 20
10% c
(]
Z 15
5% 3
& 10
0% - - — 5
50-99 100- 149 150-199 200-249 250-299 300-349 350-399 5
= 1
» n=107 140 150 160 180 190 200 220
n =149
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Trendstudie Coachingmarkt 2026

Trend 8c. Stundensatze: Trends bei der Preisentwicklung im Coaching in einem Wort/Satz

genannte Argumente

genannte Argumente

es wird gespart

es wird kritisch hinterfragt

nur im oberen Management bleiben
die Preise stabil

fir MA sinkend, bei FK unverandert
wachsende Konkurrenz

steigend
36%

unverandert, aber durch Kl unter Druck
gleicher Std.-Satz aber weniger Stunden durch KI
in Summe stabil aber branchenabhangige
Unterschiede

genannte Argumente

* Angebotsbreite und Qualifikation wird honoriert

* Qualitat des Coachings rechtfertigt Erh6hung

* regelmalige Erhohung alle 2 Jahre, stetig steigend

* Ausgleich fir Inflation

* grds. moderat, Executive Coaching tGiber Durchschnitt
* schwerfillig steigend
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Trendstudie Coachingmarkt 2026

Trend 8c: Auch die Arbeit als Coach unterliegt einem demographischen Wandel.
Welche Entwicklung erwartest Du fur Dein eigenes Coaching-Business? (zeitraum 3 - 5 Jahre)

477

11%
8%
- ] [0)
0% 2%
I 00
Erstmal NOCH KEIN AUFBAU oder AUSBAU STABILISIEREN bzw. Sukzessiver RUCKBAU, Konkretes ENDE meines Ich WAR mal als Coach
(eigenes) eigenes weiter im bestehenden Vorbereitung Ausstieg, = Coachingbusiness ist tatig und bin es (fast)
Coachingbusiness Coachingbusiness Geschaftsmodell angestrebter Ruhestand  bereits TERMINIERT nicht mehr
betreiben o.a.
n=133
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Trendstudie Coachingmarkt 2026

Trend 8c: Weitere Trends, die in der Befragung vermisst wurden (mit Anzahl Nennungen)

Neue Coaching-Themen & Einsatzgebiete (Personlichkeitsentwicklung, Therapie, Mentoring)
Klim Coaching (Einsatz, Chancen, Risiken, Selbstcoaching mit Kl)

Image, Seriositat & Qualitatsstandards der Branche

Online/Digitale Coaching-Formate & Skalierung

Internationalisierung von Coaching

Gesellschaftlicher Wandel, Unsicherheit & Werteveranderung

Coaching als Berufsfeld (Markt, Quereinsteiger, Nebenportfolio)

Methoden, Techniken & Tools im Coaching

[ N O e U S S R O e S > T~ N 0

Neue Zielgruppen (Studierende, Vertrieb, Nischen)

=

Gruppen-/Community-Coaching
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Herzlichen Dank an alle, die
teilgenommen haben und an diese
Coachingverbande furs Teilen der
Befragung im Mitgliederkreis!

Roger Schlegel

m .

ROGER SCHLEGEL I n

HI ULTING i
ebseite Webseite

Profil Kanal

roger-schlegel@gbok.de
mail@roger-schlegel.de

ebseite Social Media
www.gbok.de www.linkedin.com
www.roger-schlegel.de

WWW.Xing.com
www.youtube.com


http://www.gbok.de/
http://www.roger-schlegel.de/
http://www.roger-schlegel.de/
http://www.roger-schlegel.de/
https://www.roger-schlegel.de/
https://www.roger-schlegel.de/
https://www.roger-schlegel.de/
https://www.linkedin.com/in/roger-schlegel-rsc2/
https://www.linkedin.com/in/roger-schlegel-rsc2/
https://www.linkedin.com/in/roger-schlegel-rsc2/
https://www.youtube.com/@roger_schlegel/videos
https://www.youtube.com/@roger_schlegel/videos
https://www.youtube.com/@roger_schlegel
https://www.roger-schlegel.de/img/Downloads/CV_RogerSchlegel_2025-10-05.pdf
http://www.gbok.de/
https://www.roger-schlegel.de/img/Downloads/CV_RogerSchlegel_2025-10-05.pdf

Anlage

Trends mit Einfluss auf das
Geschaftsmodell Coaching?

Detailergebnisse zu Trend 8 — Geschaftsmodell Coaching
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Trendstudie Coachingmarkt 2026

Trend 8 Demographische Veranderung wirkt auf das Geschaftsmodell ...

Anzahl der Antworten 152

15.6%

Median 3 15.0%
Mittelwert 2,35 13.9%
11.6%
9.8%
8.7%
6.9%
3:5%
2.9% 2.9%
2.3%
1.7% 1.7% 1.7% 1.7%
1.2% 1.2%
0.6%
0.0% 0.0% l 0.0% - I 0.0%
-10 -9 -8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 7 8 9 10 k.A.
Wirkung negativ Wirkung positiv
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Trendstudie Coachingmarkt 2026

Trend 8 Wirtschaftliche Lage (DACH) wirkt auf das Geschaftsmodell ...

Anzahl der Antworten 157

Median -1 Sk
Mittelwert -0,90
12.1% 12.1%
11.6%
9.3%
6.4%
5.8%
5.2%
4.1%
: 29% -
2.3%
1.7% 1.7%
1.2% 1.2%
0.6% 0.6%
| 0.0% 0.0% 0.0%
-10 -9 -8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 k.A.
Wirkung negativ Wirkung positiv
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Trendstudie Coachingmarkt 2026

Trend 8 Fachkraftemangel wirkt auf das Geschaftsmodell ...

Anzahl der Antworten 163 33.0%
Median 2
Mittelwert 1,82

0,
11.6% 2%
9. 3%
8.7%
5.8%
0, * 0,
35% 5 on 3.5% 5 0%
1.7%
0.6% 0.6% 0.6% 0.6% 0.6% 1.2% '
: 0.0% 0.0% 0.0% = : : 7 0.0% .
| | | | | | | | | |
10 9 -8 -7 6 5 -4 3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 kA

Wirkung negativ Wirkung positiv
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Trendstudie Coachingmarkt 2026

Trend 8 Kunstliche Intelligenz wirkt auf das Geschaftsmodell ...

23.7%
Anzahl der Antworten 163
Median 0
Mittelwert -0,31
12.1%
8.7%
6.4%  6.4%
5.2% 5.2% 5.2%  5.2%
4.1%
3.5%
2.9% 2.9% 2.9%
2.3%
1.7%

6% 0.6 1.2% 1.2% 1.2%

= = N I 0.0%

-10 9 -8 7 6 5 -4 -3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 k.A.

Wirkung negativ

Wirkung positiv
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Trendstudie Coachingmarkt 2026

Trend 8 Schlechtes Image von Coaching™* wirkt auf das Geschaftsmodell ...

Anzahl der Antworten 159 * durch unseriése Coachinganbieter und entsprechende Medienberichte
Median -2 21.4%
Mittelwert -2,56
11.0%
9.8%
9.3%
8.7%
6.9%
5.8% 5.8% 5.8%
4.1%
3.5%
2.3%
1.7%
1.2% 1.2% 1.2% 1.2%
0.6% 0.6% 0.6% 0.6%
. 0.0%
-10 -9 -8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 k.A.
Wirkung negativ Wirkung positiv
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Trendstudie Coachingmarkt 2026

Trend 8 Auftragsvergabe tber Coachingplattformen wirkt auf das Geschaftsmodell ...

33.0%
Anzahl der Antworten 121 ?
Median 0
Mittelwert -0,31
20.8%
6.9% 6.9%
5.2% 5.2%
4.1%  20% 4.1%
0, 0, 0,
2.3% - 7% 2.3% 2.3%
0, 0, 0, . (0] \
06% 0.6% 06% o l . . 0.0% o00% o00% 6%
| ] | ] | ]
-10 9 -8 7 6 5 -4 -3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 k.A.
Wirkung negativ Wirkung positiv
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Trendstudie Coachingmarkt 2026

Trend 8 Konkurrenz durch akademisch ausgebildete Coaches wirkt auf das Geschaftsmodell

Anzahl der Antworten 144

Median 1 29.5%
Mittelwert 0,92
19.7%
13:9%
0,
7.5% 6.9%
3.5% 3.5%
[ 0,
2.9% 2.3% 2.9% 2.3% 1.7%
o o <170 0 o
00 06% 06% o 1.2% l 1.2% 0oy 0-6% 1.2%  1.2%
T mm mm NG | [ | 0%
-10 -9 -8 -7 -6 -5 -4 -3 -2 -1 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 k.A.
Wirkung negativ Wirkung positiv
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